
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ¸ŜŀǊ р aŀƛƴ CƻŎƛΥ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ¦Y ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΚ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ L ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ  

¶ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ŀ ŎƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  

¶ [ŀƴŘ-ǳǎŜ όƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎύ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ƻǾŜǊǝƳŜΦ  

¶  ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ  

IǳƳŀƴ CŜŀǘǳǊŜǎ tƘȅǎƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

.ƛƎ .Ŝƴ ¢ƘŜ !ƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜ 

wƻƳŀƴ .ŀǘƘǎ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ IŀŘǊƛŀƴϥǎ ²ŀƭƭ 

.Ŝƴ bŜǾƛǎ ²ƘƛǘŜ /ƭƛũǎ ƻŦ 5ƻǾŜǊ WƻƘƴ hΩ DǊƻŀǘǎ 

wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ ¢ƘŜ bŜŜŘƭŜǎ [ƻŎƘ bŜǎǎ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊ - ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŀǇǎΦ 

Ŏƛǘȅ - ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴΦ [ƻƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ŎƛǘȅΦ  

Ŏƻŀǎǘŀƭ - ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ - ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

ŎƻǳƴǘǊȅ - ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

Ŏƻǳƴǘȅ - ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ - ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ  ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ - ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊŜŘ 
ƭƛƴŜǎΦ 

ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ - ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ - ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇΚ 

! ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇ ƛǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬȄŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ¢ƘŜ ¦Y 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ 

wŜƭƛŜŦΥ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǎƭƻǇŜǎ           

IȅŘǊƻƎǊŀǇƘȅΥ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ        

±ŜƎŜǘŀǝƻƴΥ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ                     

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ                                                     

/ǳƭǘǳǊŜΥ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΣ  ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ 

ǘƻǿŜǊǎ                                                       

.ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ                                                            

¢ƻǇƻƴȅƳȅΥ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎΣ  ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƴŀƳŜǎΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳ ƴŀƳŜǎΣ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƴŀƳŜǎ  

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƎǊƻǳƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

DŜƻƎǊŀǇƘȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

wƻŀŘ aŀǇ {ƪƛƭƭ 

L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 



aŀǇ {ƪƛƭƭǎ ¸ŜŀǊ р aŀƛƴ CƻŎƛΥ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ aŀǇǎ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΚ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ Ŏƻŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¶ Yƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǎ - ŀǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΩǎ ¢ǳōŜ ƳŀǇύ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜΣ 

9ǉǳŀǘƻǊΣ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎǎ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ 

ŀƴŘ /ŀǇǊƛŎƻǊƴΣ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ /ƛǊŎƭŜΣ tǊƛƳŜ κ DǊŜŜƴǿƛŎƘ aŜǊƛŘƛŀƴ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘύΦ  

DƭƻǎǎŀǊȅ 

ŎƻƴǘƻǳǊ ƭƛƴŜǎ - ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ - ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ  ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ 

Da¢ - ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ [ƻƴŘƻƴΦ 

ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ - ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ - ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

ǉǳŀŘǊŀƴǘ - ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǊ ƳŀǇΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ 

ǊǳǊŀƭ - ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎǘ - ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƻ 

ǊƻǘŀǘŜ ƻƴŎŜ ƻƴ ƛǘǎ ŀȄƛǎΦ ²Ŝ ǎǇƭƛǘ 

ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴǘƻ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜǊƛŘƛŀƴǎΦ 

¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ƭŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нп ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ 

aŜǊƛŘƛŀƴΦ Lǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŎŀƭƭŜŘ DǊŜŜƴǿƛŎƘΦ ¢ƘŜ 

! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘǎ ŀ ǇƭŀƴŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΣ ƻǊ ƳƻƻƴǎΣ ƛƴ ƻǳǊ 

{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфртΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴΣ 

9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ 

ŀǘ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ƎŀƭŀȄƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 



DŜƻƎǊŀǇƘȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ¸ŜŀǊ р aŀƛƴ CƻŎƛΥ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΚ 

¶ IǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƴ ƳŀŘŜΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜΦ 

¶ {ƻƳŜ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ƛƎ .ŜƴΣ ¢ƘŜ !ƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ²ŜƳōƭŜȅ {ǘŀŘƛǳƳΦ 

¶ {ƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƛƴŎƭǳŘŜΥ .Ŝƴ bŜǾƛǎΣ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ ƻŦ 

5ŜŀƴΣ 5ǳǊŘƭŜ 5ƻƻǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΥ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ {ƻǳǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ Σ !ǎƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¶ .ƛƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛǾŜΦ  

¶ ¢ƘŜ !ƭǇǎ όCǊŀƴŎŜύ ŀǊŜ CƻƭŘ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

/ƭƛƳŀǘŜ - ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ  

/ƻƴǝƴŜƴǘ - ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƻƭƛŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ - ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ - ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

9ǉǳŀǘƻǊ - ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ 

bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΦ 

wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ -  ŀ ǘŀƭƭΣ ŘŜƴǎŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ - 9ŀǊǘƘΩǎ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

¢ƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ 

IǳƳŀƴ CŜŀǘǳǊŜǎ tƘȅǎƛŎŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ 

wƻŀŘ aŀǇ {ƪƛƭƭ 

L Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 


